
En perte en 2009, Bertelsmann re?siste gra?ce a? une politique de re?duction des
cou?ts

Description

Le groupe allemand Bertelsmann affiche une perte en 2009 après plusieurs décennies de bénéfices, signe, 
malgré une politique active de réduction des coûts, de l’importance de la crise qui a frappé en 2009 tous les 
secteurs des médias.

Bertelsmann, le ge?ant allemand des me?dias et de la communication, a fait e?tat, lors de la pre?sentation de
ses re?sultats le 23 mars 2010, d’une perte de 142 millions d’euros pour l’anne?e 2009 contre un be?ne?fice
de 82 millions d’euros net en 2008. Cette contre-performance, attendue en 2009 du fait de l’effondrement du
marche? publicitaire sur les trois premiers trimestres, est toutefois a? relativiser, le groupe ayant proce?de?
a? des de?pre?ciations d’actifs pour plus de 500 millions d’euros. Le chiffre d’affaires du groupe s’e?le?ve
en 2009 a? 15,36 milliards d’euros (-5,4 %) et son be?ne?fice d’exploitation a? 1,42 milliard d’euros (-9,6
%). Ces chiffres masquent des performances ine?gales selon les diffe?rentes activite?s du groupe.Ainsi, les
de?pre?ciations concernent les secteurs les plus en difficulte? : Prinovis, la filiale imprimerie d’Arvato, ainsi
que les activite?s audiovisuelles de RTL Group au Royaume-Uni, et certaines activite?s de Gruner + Jahr en
Europe du Sud ou? le marche? publicitaire a e?te? particulie?rement touche?.
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Alors que l’e?diteur Random House a maintenu son chiffre d’affaires, a? 1,7 milliard d’euros, les autres
secteurs s’inscrivent en repli. Arvato, la filiale de services aux me?dias, est pe?nalise?e par ses activite?s
d’imprimerie, mais re?alise encore 4,8 milliards d’euros de chiffre d’affaires (-3,3 %). Direct Group, la
division club de livres, qui posse?de notamment France Loisirs dans l’Hexagone, affiche un chiffre
d’affaires en repli de 10,7 %, a? 1,2 milliard d’euros, malgre? des re?ductions d’effectifs qui n’ont pu
combler le manque a? gagner du? au recul des abonnements.RTL Group, premier groupe audiovisuel en
Europe, a re?ussi en revanche a? limiter a? 6,3 % la chute de son chiffre d’affaires en 2009, a? 5,4 milliards
d’euros, gra?ce a? sa politique de re?duction des cou?ts. Le re?sultat d’exploitation est en recul de 14,5 %
(793 millions d’euros) mais, lie? a? des re?ductions de cou?ts de 371 millions d’euros, il permet toutefois a?
RTL Group d’afficher un re?sultat net en progression de 5,7 % a? 205 millions d’euros. Enfin, selon les
pays, les performances des filiales de RTL Group sont contraste?es. Au Royaume-Uni, la chai?ne Five
affiche un chiffre d’affaires en repli de 30 % lie? a? la chute du marche? publicitaire, et un re?sultat
d’exploitation ne?gatif de 10 millions d’euros.En France, M6 est parvenu, gra?ce a? sa politique de
diversification dans le e-commerce et au succe?s de W9, sa chai?ne TNT, a? faire progresser son chiffre
d’affaires de 1,7 % et a? limiter a? 2 % le recul de son re?sultat d’exploitation. Comme pour les autres
filiales de RTL Group, cette performance a e?te? obtenue notamment par une re?duction de 12,5 % du cou?t
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de la grille des programmes de la chai?ne M6. Enfin, les activite?s radio de RTL Group en France (RTL,
RTL2 et Fun Radio) affichent un chiffre d’affaires en repli de 7,9 % a? 174 millions d’euros, performance
solide par rapport au marche? de la radio en baisse de 8,7 % en 2009. En Allemagne, les chai?nes de RTL
Group, qui comptent a? elles seules pour 32 % du chiffre d’affaires de RTL Group, sont parvenues a?
gagner 1,5 point de part d’audience, tout en re?duisant de 14 % le cou?t de leur grille, mais leur chiffre
d’affaires recule de 14 %. Quant a? Freemantle, la filiale de production de RTL Group, elle a re?siste? avec
un chiffre d’affaires stable a? 1,2 milliard d’euros pour un re?sultat d’exploitation de 155 millions d’euros.
Enfin, la division presse de Bertelsmann, Gruner + Jahr, qui posse?de Prisma Presse en France, a re?alise?
un chiffre d’affaires en recul de 9,4 % a? 2,5 milliards d’euros, pour un re?sultat d’exploitation de 203
millions d’euros, en repli de 9,8 %. La chute du marche? publicitaire explique en grande partie ce recul des
performances, sur un secteur de la presse structurellement difficile.
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